Jelentés
az Obudai Arpad Gimnaziumban
2019 aprilisaban folytatott pedagdgiai-szakmai ellenérzésrdl

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsat.

Az intézmény vezetése mar az el6zetes dokumentumokbdl is jol lathatdan iranyitja és biztositja a
stratégiai és operativ tervezés koherenciadjat. A vezetdi interju és a pedagdgusinterju ezt meg is
er@sitette.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaer6-piaci és mas kiilsé
mutaték (példdul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyl(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

A kllonb6z6 dokumentumok (Pedagdgiai Program, munkatervek) és a kiilonb6z6 mérési eredmények
Osszevetése alapjan ez teljes mértékben kijelenthet6. A munkatervek egyértelm(ien utalnak arra,
hogy a megel6z86 tanév tapasztalatai alapjan szervezik a tanuldk tehetséggondozasat és
felzarkéztatdsat. A pedagdgusokkal készitett interju ezt részletezte is.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasdval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

Az intézmény éves munkaterve a munkakdzosségek terveire épil. (Munkatervek) A Pedagdgiai
Programban a pedagdgusok feladatai kozott szerepel: ,az iskolai dokumentumok elkészitésében,
atdolgozasdban és feliilvizsgalatdban vald aktiv kozremd{kodés”. Az SZMSZ erre vonatkozdlag a
kovetkez6ket tartalmazza: ,A nevelGtestileti értekezleteket a vezetGség késziti el6.”

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylittmkodés.

Az SZMSZ tartalmaz erre utalast ,Az iskola kilsé kapcsolatai” cim alatt. A vezet6i interjuban az
intézményvezetd erre részletesen is kitért: a fenntartoval kivalé az egyuttmikodés, teljes mértékben
megfelel a jogszabalyban elGirtaknak.

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelés nagyon friss, az intézkedési tervben megjeldlt 4 fejleszthets terilet kozil
haromnak a megvaldsitasa csak a kdvetkez§ tanévben (2019/2020) lesz esedékes.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.
Az éves munkaterv teljes 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel. Ezek egyértelmien egymasra éplilnek.



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival dsszhangban
készllnek.

A Pedagodgiai Program és az SZMSZ bevezet6 részében felsorolt rendelkezések ezt tiikrozik, hiszen a
széban forgd dokumentumok ezeken a rendelkezéseken alapulnak. Tartalmukban is tukrozik az
aktualis oktatdspolitikai célokat. (pl. a Pedagdgiai Program feladat-meghatdrozdsai: ,A Nemzeti
alaptantervben meghatarozott pedagdgiai feladatok helyi megvaldsitdsanak részletes szabdlyai”)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

Az operativ tervezés dokumentumai — a munkatervek — a Pedagégiai Program célkit(izéseit veszik
alapul, azok megvalésitasat szolgdljdk. Ez jol lathatd az egyes munkakdzosségek feladat-
meghatdarozasaiban. (Pedagdgiai Program, Munkatervek)

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalésitdsa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A Pedagégiai Programban meghatarozott feladatok a szakmai munkak6zosségek terveiben valtozatos
maddon koszonnek vissza. A munkatervek meghatarozé része személyre lebontva tartalmazza, hogy
aktualisan ki milyen tovabbképzésen vesz részt — ez 6sszhangban van a tovabbképzési tervvel, amely
a stratégiai célok megvaldsitasat veszi alapul.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkatervek tartalmazzak, hogy az egyes munkak6zosségek tagjai kozil ki milyen feladatot vallal
az éves tervek megvaldsitasaban. (Munkatervek) A pedagdgusinterji soran kiderilt, hogy a
gyakorlatban hogyan zajlik a kitlzott tervek megvaldsitasa: a célokhoz rendelt felelGsok
(pedagodgusok, didkok) a tervek ismeretében hajtjak végre az adott feladatokat.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A pedagdgusokkal és a szll6kkel késziilt interju alapjan kijelenthetd, hogy az intézményben
alkalmazott médszerek, eljarasok a kitlizott nevelési-oktatdsi célok megvaldsitasat szolgaljak.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
szUil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A vezet6i interjq, illetve a pedagdgusokkal és a szll6kkel készitett interju alapjan megallapithato,
hogy az intézményben zajlé pedagdgiai folyamatok teljesitik a partnerek elvarasait, azoknak teljes
mértékben megfelelnek.



1.4. Milyen az intézmény m(ikodését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

Az éves beszamolok kovetik a munkaterveket és reflektalnak az abban kitlizott célokra, kiegészitik
azt. (Munkatervek, beszamoldk)

1.4.14.

A tanév végi beszamol6 megallapitdsai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Az éves munkakozosségi beszamoldk jé része mar megfogalmazza a kdvetkez6 tanévre vonatkozo
elképzeléseket. Ezek — esetenként némi mddositdssal — meg is jelennek a kovetkez6 tanév
munkaterveiben.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszdmoldk szempontjai nagyjabdl egységesek, az 6nértékelési rendszer elemei direkt és indirekt
madon is megjelennek a beszamoldkban.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosuldsanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasdban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A pedagodgusok terveiket egyrészt az intézményi (jogszabalyokon alapuld) elvarasokhoz, masrészt az
aktudlis tanuldcsoporthoz, adott esetben egyénhez igazitjdk, az elvarasokat a csoport/egyén
képességeivel 6sszehangoljak. Ez deriilt ki a tanmenetekbdl és a pedagdgusokkal készitett interjubdl,
de a szllGi interju is tartalmazott erre vonatkozé megallapitdasokat.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka joél kovethetGen megfelel az éves tervezésben foglaltakkal. (Tanmenetek,
naplok)

1.5.18.
A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A tanmeneteken alapuld pedagdgiai folyamatok teljes mértékben nyomon kovethetéek a napléban
és a tanuldi produktumokban.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést végeznek.

Az SZMSZ 10. §-a tartalmazza az erre vonatkozod rendelkezéseket. (10. § A pedagdgiai munka belsé
ellen6rzésének rendje) A belsé ellenrzés tényét az intézményvezets is megerGsitette, illetve az
ellenérzéssel kapcsolatosan a szll&i interjuban is elhangzott informacid.

1.6.20.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkézokkel
ellenériz.



Az ellen6rzés sokrétd, szorosan kapcsolddik példaul az egyetemi hallgatok mentoralasahoz, valamint
az intézményben zajlé dnértékelési folyamatokhoz. (SZMSZ, vezet6i interju)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

A munkatervek és beszamoldk is arrél taniskodnak, hogy a véllalt feladatok elvégzésének értékelése
bevett gyakorlat. Egyfajta szempontrendszerként foghatd fel az SZMSZ kovetkez6 része: ,11.§ A
jutalmazas megallapitdsanak feltételei és rendje”.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekcidt hajt
végre.

Az intézmény tanulmanyi eredményei jél kovethetSk pl. a honlapon; a tanuldssal kapcsolatos
eredmények és az azokkal kapcsolatos feladatok folyamatos bels6, szakmai parbeszéd alapjat képezik
a nevel6testileten belll. (Pedagégusinterju, szil6i interja)

1.6.23.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi Onértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Az ellenGrzések eredményei egyrészt szakmai konzultdcio alapjat képezik, masrészt megerGsitik a
pedgdgusokat szakmai hozzaértésiikben. (Vezet6i interja)

1.7. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan a Pedagdgiai Programban meghatarozott szempontok szerint
torténik. Az 6nértékelési rendszer alapvetéen a pedagdgusok szakmai 6nbizalmat ergsiti. (Pedagdgiai
Program, pedagdgusinterju, vezetGi interju)

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményben mkodik az 6nértékelési rendszer, a nevelGtestiilet minden tagja részt vesz benne.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Idézet a Pedagdgiai Programbdl: "A felvételi vizsgdk (s ezt megel6z6en az érdekl6d6k részére
szervezett gimnaziumi el6készité foglalkozasok) ezért a kiilonféle tehetségek felismerésének eszkozei
is, azaz a kezdet kezdetén rendelkeziink az illeté tanulé motivacidira, érdekl6désére, képességeire,
kompetencidira vonatkozé képpel, benyomassal. A tanulékrdl kialakult képet erésiti meg a belépé
osztalyok tanuldinak kreativitdsmérése, amelyet pszicholégusunk végez.” Ennek a mérési
rendszernek a gyakorlati alkalmazasardl, illetve az intézmény egyéb mérési eljardsairél a
pedagdgusokkal készitett interju soran kaptunk teljes képet. Az oktato-nevel6 munka ezen teriletén
az intézményt jol miikodé, bejaratot eljarasok jellemzik.



1.8.27.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k&zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagdgiai Program I1./7. és I1./13. fejezetében rogziti az intézmény értékelési rendszerének
alapelveit. A tanuldk értékelése ez alapjan torténik, ezt erdsitették meg a megtekintett tanuldi
produktumok (dolgozatok) is.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
szll6kkel.

A sziil6k és a tanuldk jol ismerik az intézményben alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési
rendszert és modszereket - ez a szll6kkel készitett interjubdl egyértelmden kiderult.

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan koévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A Pedagdgiai Program I1./7. fejezete erre is kitér, illetve a |./6. pont tartalmaz ezzel kapcsolatos
informacidkat. A tanuldi teljesitmények dokumentdlasa jol kovethet6 a napléban, a munkak6zosségi
beszamoldk arrdl is tanuskodnak, hogy az egyes munkakozosségek rendszeresen vizsgaljak az elért
eredményeket, és levonjak a megfelel6 kovetkeztetéseket. (Beszamoldk, napld, pedagdgusinterju)

1.8.30.

A tanuld eredményeir6l fejleszté6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szlileinek/gondvisel§jének.

Erre vonatkozdlag a Pedagdgiai Programban taldlunk informacidkat: a pedagdgusok feladatai kdzott
szerepel: ,a tanulék dolgozatainak, irasbeli munkdinak hataridére torténé javitdsa és értékelése”;
illetve a mar tobbszér emlitett I1./7. pont erre is kitér. A tanuldk eredményeirsl folyamatos a
visszacsatolas. (Napld, szilGi interju, pedagdgusinterju)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
oénértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa soran megtorténik az
ellen6rzések sordn feltart informacidk felhaszndldsa.

Az ellenGrzések soran Osszegyljtott informacidkat a tervezés sordn felhaszndljdk: ha szilikséges,
madositanak a kordbbi évek gyakorlatan (pl. feladatok felosztasa, sziil6k, didkok, pedagdgusok
javaslatainak  beépitése a tervezés dokumentumaiba) (Munkatervek, vezetSi interju,
pedagogusinterju, szil6i interju)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciodt végez sziikség esetén.

Az intézmény honlapjan jol lathatd a mérési eredmények rendszeres kovetése. A munkakozosségek
beszamoldi is kitérnek az adott tanév aktudlis eredményeire, az azokkal kapcsolatos tovabbi
informacidkra.



1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szold informacidk alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A tanuldi tevékenység nyomon kovetése folyamatos, minden tanulé megkapja az eredményei alapjan
szlikséges egyéni vagy csoportos tamogatdst, legyen az tehetséggondozas vagy egyéb fejlesztés.
Ezeket a tevékenységeket a munkakozosségek - Gsszhangban az intézmény stratégiai terveivel -
beépitik éves terveikbe. (Munkatervek, Pedagdgiai Program, pedagogusinterju)

1.9.34.

A problémak megolddsdra alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gydjtése, segit6 bels6 (6tletek, egyéni
erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul pdlydzati lehetGségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az SZMSZ az altalanos igazgatdhelyettes feladatai kdzott sorolja fel: ,koordindl valamennyi iskolai
palydzatot, a Mozaik munkakozosség feladatai kdzott is megjelenik a palyazatkészités az SZMSZ-ben.
Ebbél az kbvetkezik, hogy a palyazati lehet6ségeket rendszeresen keresi az intézmény. Palyazatokrél
a munkatervekbdl, beszamoldkbdl is kapunk informaciét. Belsé tuddsmegosztdsra talalhatunk példat
a munkatervekben/ beszamoldkban is. (pl. felvételi feladatsorok Osszegy(ijtése, megosztasa) A
nevelGtestiileten beliil folyamatos az ezzel kapcsolatos parbeszéd. (Pedagdgusinterju, vezetdi interju)

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése

Fejleszthetd tertiletek
A pedagdgusok onértékelési dokumentumainak rogzitése az oktatas.hu feliiletén, a feliilet hasznalata
a pedagogusok onértékelésének teljes folyamata soran. (1.7.25.)

Kiemelkedé teriiletek

A tanuldk adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodtetése és
a mérések eredményeinek felhaszndalasa, beépitése a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba. (1.8.26.,
1.9.33)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (kiilonos tekintettel az
osztalyfénokok tevékenységére, a diak-Onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben jol kovetheték az intézmény éppen aktudlis
eredményei.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az intézményt tamogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi: az intézményben tapasztalhato
légkor, a tanulasi kdrnyezet baratsagos, inspirdlé. Minden ott dolgozé magdénak érzi az intézmény
nevelési - oktatdsi céljait, elveit. A nevel6testiletre 3ltaldban jellemz6 a jé egylttmikodés, a
konstruktivitds, a kompromisszumkészség. (Szll6i interju, pedagdgusinterji, vezetGi interju,
intézménybejaras)



2.1.3.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Ezen a terlleten a pedagodgusok kozil az osztalyfé6nokokre harul a feladat nagyobbik része, az
intézmény pszicholégusa ebben segitségilikre van. Aktiv gyermek- és ifjusdgvédelmi programmal
rendelkeznek. (Pedagdgiai Program, pedagdgusinterju, sz(ilGi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylé tanulokra)?

2.2.4,

A pedagdgusok moddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyd moédszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

A sok és valtozatos iskolai és iskolan kivili program a kozosség épitését szolgalja és alkalmas a
tanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére. Ezeknek a programoknak a szervezésében
kiilonboz6 terileten dolgozd pedagégusok kooperalnak, segitik, tamogatjadk egymas munkajat.
(Pedagdgusinterju, szuldi interju, hazirend)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A tanuldi képességek felmérését kovetd fejlesztések eredményeit folyamatosan nyomon kovetik, a
tovabbi feladatokat az elért eredmények alapjan hatarozzak meg. (Pedagdgusinterju, szul6i interju)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A beszamoldékban nyoma van az adott tanévben tortént minden tipusu fejlesztésnek (az
infrastrukturalisnak is). Az interjukbdl kiderilt, hogy az intézmény mindennapi tevékenységei kozé
tartoznak a kilonbo6z6 szakkorok, a kiilonbozé tantargyi foglalkozasok és egyéb kozdsségi programok
is, amelyek nemcsak az intellektudlis képességek, készségek fejlesztését szolgaljak, hanem a szocialis
készségek fejlesztését is. Enhez kapcsolddnak a kiilonb6z6 tanarok, illetve didkok altal szervezett és
koordinalt programok. (pl. Amfitedatrum Kupa, projektek)

2.3. Hogyan térténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos tevékenységekrél a Pedagdgiai Program 1./6.
pontja rendelkezik. Ezen a teriileten nagy feladat hdarul az osztalyfénokokre, 6ket segiti az
iskolapszicholdgus és a gyermek- és ifjusagvédelmi felelGs. (Pedagdgusinterju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocidlis
helyzetérdl.

Az intézmény minden rendelkezésére all6 eszkdzzel igyekszik a tanuldk szocidlis helyzetésrél
megbizhatd informacidkat szerezni. Erre alkalmat ad a sok iskolai rendezvény és a kiilonb6z6 tandran
kivili foglalkozas, a személyes és kozvetlen pedagégus - sziil6, pedagdgus - didk kommunikacié.
(Pedagdgusinteriju)



2.3.9.

Az intézmény, tamogatd rendszert m(ikodtet: Felzarkdztatdst célzd egyéni foglalkozast szervez.
Integracidés oktatasi moddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatoé haldzattal. Stb.

A munkatervek és beszamoldk is tartalmazzak a felzarkdztatdsra vonatkozd informacidkat. Mind a
felzarkdéztatds, mind a tehetséggondozas teriiletére rendkivili szervezettség jellemz6. A Pedagdgiai
Program 1./6-0s, ill. 11./12-es fejezete ezzel kapcsolatban részletes tajékoztatassal szolgal. Mar 5-6.
osztdlyos tanuldk tehetséggondozasat is felvallaljak a kertleti altaldnos iskoldkkal egylttm(ikddve
(matematika szakkor). Az intézmény egyfajta pedagdgiai - szakmai kozpontként is mdkodik,
tanarjelélteket fogadnak, mentordlnak, allandd helyszint biztositanak pedagdgiai, szakmai,
mddszertani tovabbképzéseknek. (Vezetdi interju, pedagdgusinterju)

2.4. Hogyan tamogatjdk az 6ndllé tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.10.

Az 06ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljardsok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A Pedagégiai Program helyi tantervében az 6nallé tanuldsra vald nevelés alapvets feladatként jelenik
meg. Ennek megvaldsitdsat szolgaljak a valtozatos nevelési-oktatasi mddszerek: a szakkorok, a
tantermen, iskoldn kiviili foglalkozasok, a csoportos és egyéni fejlesztések, az un. kreativitas-vizsgdlat,
stb. A jol bejaratott moddszerek, eljarasok alkalmazasat folyamatos reflexié kiséri. (Pedagdgiai
Program, pedagdgusinterju, szUlGi interju)

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i tanuldk megkilonboztetett
figyelmet kapnak.

A Pedagdgiai Program |./6. pontja részletesen foglalkozik a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
nevelésével-oktatdsaval, tdmogatdsaval. A pedagdgusokkal készitett interjubdl kiderilt, hogy a
tanulék képességeinek megismerése utdn minden tanuld a képességei szerint kap fejlesztést
(tehetséggondozast vagy felzarkdztatast).

2.4.12.

A pedagoégusok az 06nallé tanuldshoz szakszerl uatmutatast és megfelel6 tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa mddszertanat.

Az intézmény pedagdgusai mind szakmailag, mind mddszertanilag jol felkésziltek, tanérakon és
tandran kivili foglalkozdsokon is biztositjak a tanuldék szamara a tanulds megfelel6 feltételeit.
Munkajukat az iskolapszicholdgus is segiti. (Pedagdgusinterju, sziil6i interju, munkatervek)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethet6.

A Pedagdgiai Program tobb fejezetében is foglalkozik az egészséges és kornyezettudatos életméddra
nevelés feladataval. (1./2., 1./6., 11./11.) A munkatervekben kilénb6z6 munkak&zdsségek nevelési
céljai kozott szerepel ez a feladat, megvaldsitasa a beszamoldkban is megjelenik. (Munkatervek,
beszamolodk)



2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az intézmény rengeteg tandran kivili lehet&séget kindl szakkorok, tan-turak, iskolai rendezvények,
beszélgetések, nemzetkozi projektek, stb. formdjaban. Ezek az alkalmak lehet&séget kindlnak a
megszerzett tudas gyakorlati alkalmazasara. (Pedagdgusinteriju, szil6i interju)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikédését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A Pedagodgiai Program |./4.-es fejezete tartalmazza a kozosségfejlesztés feladatait kiilonféle iskolai
tevékenységek és (nem csak iskolai) rendezvények altal. Az intézmény nemcsak a didkok kozosségét
igyekszik 6sszekovacsolni, hanem arra is torekszik, hogy a tanuléi csoportokhoz tartozé szil6k is
kozosséggé formalddjanak. A sikeres kozosségfejlesztés megvaldsuldasanak szdmtalan bizonyitéka
van: a tobbgeneracids "arpados" csaladok, a ballagasi Ginnepélyre visszatérd 6regdidkok, a kilonboz6
iskolai dijakat alapitd hajdani "arpadosok", stb. (SziilGi interju, vezet6i interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az osztalykozosségek fejlesztésének feladata elsGsorban az osztalyf6nokoké, a gimndzium
kozosségének formaldsa kozos nevelGtestiileti feladat, melyb8l minden pedagdgus igyekszik kivenni a
részét kiulonb6z6 programok, rendezvények, szakkorok —szervezésével, miikodtetésével.
(Munkatervek, beszamoldk, pedagdgusinterju, szul6i interju)

2.6.17.

A beszdmoldkbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok, a didkonkormdanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apoldsdra, a tdmogatd szervezeti kulturara.

A beszamoldk tartalmazzdk a tanévben elvégzett feladatokat, azok értékelését; illetve a feladatok
eredményességével kapcsolatos visszajelzéseket. Az osztalyfénéki munkakozosség feladatai rendkiviil
szertedgazoak, sokrétliek. A beszamolébdl kitlinik a Pedagdgiai Programban leirt kdzosségépité
tevékenységek megvaldsulasa: az azokhoz rendelt feladatok és a feladatokhoz rendelt felel6s6k
személye. A didkénkormanyzat munkajardl készilt beszamold pontos képet ad az intézményben
folyd szervezett didktevékenységekrdl. A kilonb6z6 munkakdzosségek beszamoldinak mindegyike a
Pedagdgiai Programba foglalt alapelveket tiikrézi és tdmogato szervezeti kulturardél arulkodik.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informdcidcserét és egylttmiikodést.

Az intézmény SZMSZ-e és Pedagdgiai Programja szabdlyozza a pedagdgusok és a tanuldk kozotti
informdcidcsere és egylttmikodés lehetbségeit. A pedagdgusok és a tanuldk kozott zavartalan a
kommunikdcié, tobb csatorna is kinalkozik erre: személyes beszélgetés, faliujsag, honlap, e-mail,
facebook-csoport, sth. Az intézmény biztositja az egylittm(kodés lehet&ségeit is. (Pedagdgusinterju,
vezetdi interju, szilgi interju)

2.7. Az intézmény kéz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zétt valosulnak meg?

2.7.19.
K6z6sségi programokat szervez az intézmény.



A Pedagogia Program I./4. fejezete feladatként fogalmazza meg a kulonboz6 tandran kivili
programok megvaldsitasat. A konkrét programokrdl és megvaldsitasukrdl az operativ tervezés
dokumentumaibdl is kaphatunk informaciét. Az intézmény pedagdgusai altal szervezett kilénféle
programok (mint pl. Gombar Alapitvany bemutatdi, alkotéi palyazatok, stb.) végigkisérik az egész
tanévet. (Munkatervek, beszamoldk, Pedagogiai Program, szil6i interju, pedagdgusinterju)

2.7.20.

K6z6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkdnkormdnyzat a diakok érdekképviseletén tul kiilonféle programok szervezésével is részt vesz
az iskola életében (pl. gélyahét, Arpad Napok, Arpad Olimpia, stb.) (Munkaterv, beszamold)

2.7.21.

A sziil6k a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Iskolai rendezvényeken szamitanak a szll6k segitségére, akik 6rommel vallalnak részt a rajuk haruld
feladatokbdl. Az iskola vezetése nyitott a sziil6i kezdeményezésekre. A sziil6k altal |étrehozott
Egyesiilet anyagilag is tamogatja az iskola kilonb6z6 programjait. (SzilGi interju, vezetdi interju,
pedagdgusinterju)

2.7.22.

Bevonjdk a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozataldba.

Az intézmény vezetése nyitott mind a tanulék, mind a szil6k, mind a dolgozdk javaslataira, kivancsi a
varhatd intézkedésekkel kapcsolatos véleményiikre. (Szll6i interju, vezet6i interju, pedagdgusinteriju,
DOK-beszamold)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok Onszervez6désének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

A sziil6kkel készilt interju soran a sziil6k hangsulyoztdk, hogy az intézmény nem kotelességként,
hanem lehet6ségként fogalmazza meg az intézménnyel kapcsolatos sziil6i feladatokat, amivel, ha
szeretnének, éIni tudnak. A tanuléi elégedettségrél a DOK-beszamolé ad képet.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése

Fejleszthetd teriiletek
A Hazirend tarsas, illetve tandrai viselkedésre vonatkozd el6irdasainak kovetkezetesebb betartatasa.
(2.2.4,2.25)

Kiemelkedé tertiletek

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kozosségfejlesztésre, az iskola szélesebb kdzosségének
épitésébe és hagyomadnyainak apoldsdba bevonja a szll6ket és az Oregdidkokat is. Ennek a
tevékenységnek eredménye tobbek kozott a tdmogatd szervezeti és tanulasi kultura. (2.1.2., 2.6.15.,
2.7.19.)



3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvdn az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulads-tanitas eredményessége.

A Pedagdgiai Program nemcsak a tanulas - tanitds eredményességét helyezi kozéppontba, hanem az
iskolai élet minden (kdzosségfejlesztés, tandran kiviili feladatok, stb.) teriiletén elvarja azt.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az intézmény rendszeresen kér visszajelzést nevel6-oktaté munkajarél partnereitél, sajat
tevékenységének értékelésekor ezeket a visszajelzéseket is figyelembe veszi. (SzUl6i interju, vezet6i
interju)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepllési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények,
tovabbtanuldsi mutatok, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szlil6, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatoék, stb.

Az iskola honlapjan mindenki szdmara elérhet6k az intézmény eredményei. A beszdmoldk alapjan
egyértelmlen megdllapithaté, hogy a munkakozosségek figyelembe veszik, elemzik, értelmezik egy
adott tanév eredményeit. (Honlap, beszamoldk)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei szerint az intézmény évek Ota tartja az orszadgos atlag
feletti, j6 eredményeit. (Honlap, orszagos kompetenciamérés eredményei)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.
Az intézmény nevelési céljaival hosszan foglalkozik a Pedagdgiai Program. (I. Az iskola nevelési
programja) Osszegezve igy fogalmaz a dokumentum: "Az Arpdd Gimndazium deklardlt — és a
kés6bbiekben részletezett — nevelési céljai a hagyomanyos, humanista — mas megfogalmazasban
polgari vagy a kdzéposztalyra jellemz6 — értékrendbél vezethetdSk le, illetve azt fejezik ki." Ennek az
értékrendnek a kialakuldsat szolgdljak egyrészt az iskoldban alkalmazott tanitasi-tanuldsi médszerek,
eljardsok; masrészt a kdzosségfejlesztés, illetve a tandran kivili foglakozasok is. Az eredmények teljes
mértékben megfelelnek az elvardsoknak. (SzUl6i interju, vezet6i interju)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 maddon is dokumentalhatd (az emelt- és kozépszintl érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény kiemelt tantdrgyai a matematika, a német nyelv, az angol nyelv és a
természettudomanyos tantargyak. Ezekbél kiemelked6en teljesitenek az intézmény tanuldi (a kdzép



és emelt szint(i érettségi eredményei és versenyeredmények alapjan). A nem kiemelt tantargyakbdl is
kivalé eredményekkel rendelkeznek a tanuldk. (Honlap, eredmények)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul.

egyéb tandran kivili foglalkozasokon fejlesztik a tanuldkat. (Munkatervek, pedagdgusinterju, vezetGi
interju)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Az intézmény kivald akkreditalt tehetségpont. (Pedagdgiai Program) A nevelGtestiilet toébb tagja
rendelkezik allami vagy keriileti kitlintetéssel, dijjal. (Honlap)

3.3. Hogyan hasznositjdk a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informacidk belsé
nyilvdnossagardél.

A beszdmoldk arrél tanuskodnak, hogy a kiilonb6z6 munkakdzosségek megosztjdk egymadssal a tanév
eredményeit. Az iskola honlapja naprakész informacidkkal szolgdl az elért eredményekrél, igy tehat
nemcsak a belsé nyilvanossag biztositott.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

A munkakozosségek beszamoldi tartalmazzdk az elért eredményeket és reflektdlnak azokra.
(Beszamoldk)

3.3.11.

A belsé és kiils6é mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
Az intézményi 6nértékelési eljarasban szikségszerlien figyelembe veend&k a belsé és kiilsé mérések
eredményei. (Az 6nértékelés dokumentumai, intézkedési terv)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanuldsi utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény nem vesziti el kapcsolatat volt didkjaival, rendszeresen meghivja 6ket rendezvényeire,
ahol 6k vendégként vagy el6addként szivesen meg is jelennek. Az iskola jelenlegi tanuldinak gyakran
szllei, nagysziilei is "arpadosok" voltak, igy 6k is bent maradtak az intézmény latékérében. (Interjuk,
munkatervek, beszamolok)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az intézmény igyekszik megfelelni a kor elvdrasainak, igy tanuldi eredményeit nyomon koveti,
reflektdl azokra, és a tanulsdgokat levonva alakitja tovdbbi pedagégiai munkajat. (Szil6i interju,
beszamolodk)



3. Eredmények
A kompetencia értékelése

Fejleszthetd tertiletek
A kilonboz6é terileteken elért eredmények vizsgdlatdbdl leszlrt tanulsagok kovetkezetesebb
beépitése az operativ tervezésbe. (3.3.10., 3.3.11.)

Kiemelkedé teriiletek
A tanuldkovetés, az "oregdiakok" mintaértékl bevonasa az iskola életébe, szervezeti kultdrajanak
alakitasaba. (3.4.12., 3.4.13.)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozdsségek miikédnek az intézményben, melyek a fé
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylttm(ikodése jellemzd, (szakmai)
munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége.

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyittm(ikodése jellemzb. A szakmai
munkakozosségek szerkezete az iskola profiljat tiikrozi (tdbb nyelvi munkak6zésség). (SZMSZ 9., 11.
0., alakulé értekezlet 2017-2018 2. o.: miikodésik (értekezleteik) 6sszehangolasa, SZMSZ 12. o.:
vezetbk és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas rendje és menete)

4.1.2.

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6ndllé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkak6zosségek 6nallé munkatervet készitenek (SZMSZ 9. o., munkatervek). Az altalanos és a
munkakoz6sség-specifikus feladatrendszer rogzitett (SZMSZ 9-10. o.). Az intézmény aktualis céljait is
tartalmazza (pl. Uj kollégak segitése: Munkaterv 2016-2017 16. o.).

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

A hatas- és jogkor rogzitett (SZMSZ 11. o.), az SZMSZ melléklete tartalmazza a kiegészité munkakori
leirdsokat.

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmdkodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Alapvet6 szabdlyait az SZMSZ rogziti (11. o.), konkrétumait a munkatervek és a beszamoldk
tartalmazzak (Munkaterv 2016-2017 3. o., beszamoldk). A vezetés — didkkdzosség - DOK
kapcsolattartasat a hazirend tartalmazza (H 8. o.). Sziil6kkel vald kapcsolattartas: SZMSZ 12. o.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen beliili egylttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségi értekezletek rovid Osszefoglaldsa megjelenik az értekezleti jegyz6kdnyvben
(Alakulé értekezlet 2017-2018 2. o.). A munkakozosségek munkaterve beépll az intézményi
munkatervbe (M2016, M2017). A munkakozosségek kozotti (és kisebb csoportok kozotti)
egyuttmiikodés szamtalan formaja megjelenik, pl.: o tori tantlrak (az osztalyfénok szaktargyaval is
kiegészil: magyar- matematika- torténelem-média); e szamtalan idegen nyelvi verseny



(angol/német — szaktargy); * interdiszciplinaritas (idegen nyelv 6ran olyan téma feldolgozéasa, amely
mas tantargynal is felhasznalhatd); e emléknapok, jeles napok, iskolanapok, kiallitasok; kapcsolda
program (épp és sériilt gyermekek kapcsolata); ® Gombar-bemutaté (ének, rajz, magyar, ....). (szll8i,
vezetGi és pedagogusinterjuk alapjan)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenGrzése,
értékelése.

Az ellenérzés rendszere: SZMSZ 13. o. Az ellenérzés, értékelés konkrét megjelenése: - Erettségi
eredmények (Beszamolé 2017: 2., 9.,17., 20., 25., 32. o., Tanévzard értekezlet 2016-2017: 2. o.). -
Felvételi eredmények, nyelvvizsga adatok (Alakuld értekezlet 2017-2018 2. o.) - Kompetenciamérés
(Beszdmold 2016-2017 14. o0.). - Idegen nyelvi mérés (Beszamoldé 2016-2017 14. o.).

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylttm(ikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6é szakemberekkel a
felmerild problémak megolddsaban.

A pedagdgusok munkacsoportokat hozhatnak létre (SZMSZ 11. o.). A gyermekvédelem érdekében
megvaldsuld Osszefogasrdl az SZMSZ-bél tdjékozddhatunk (16. o.). Az el6készité foglalkozasokkal
kapcsolatos informacidk pl. az 2016/17-es tanév alakuld értekezletérdl készilt dokumentumban
taldlhatok (3. o.). Ide tartozik tovabbd a mindennapos kapcsolat az utazd gyogypedagdgussal,
gyermekvédelmi felelGssel (pedagdgus interju).

4.2. Hogyan térténik a belsé tuddsmegosztds az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mlhelymunka.

A szervezeti felépités az oktatasi intézményekre jellemzé szerkezet(i: SZMSZ 5-16. o. Az intézmény
magas szinvonalu szervezeti kulturdjarél és a szakmai mdhelymunkarél az intézményldtogatas
alkalmaval kaphattunk meggy6z6 képet. (Intézménybejards, interjuak)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6é tovdbbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6é gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa, ennek bizonyitékai a kovetkez6k: - Digitalis iskola megerésitése (Munkaterv 2016-2017
1. 0.). - Korszeri magyar-torténelem szaktanterem (Munkaterv 2016-2017 2. o.). - Kapcsolat a
magyar-torténelem-muivészet munkakozosség és a konyvtar kozott (Beszamold 2016-2017 3. o.). -
Disszeminacié (Beszamold 2016-2017 15. 0.)

4.2.10.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkak6zosségeken belil rendszeres a belsé tudasmegosztas (Pedagdgusinterju, honlap) Erre
vonatkozéan a dokumentumok a kovetkezGket tartalmazzadk: - Tovabbképzési stratégidk (Munkaterv
2016-2017 1. o0.) - Matematika munkakozosség rendszeres belsé szakmai megbeszélései (Munkaterv
2016-2017 35. 0.) - Szakmai programok (Beszamolé 2016-2017 26., 49. 0.)



4.3. Hogyan térténik az informdciodtadds az intézményben?

4.3.11.

Kétirdnyu informaciédramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kétirdnyu kapcsolattartas alapvetéen elektronikus, e-mail alapu: iskolavezetés — munkakozosség-
vezet6k — pedagogusok — szil6k és gyermekek. (Szil6i és pedagdgusinterjuk). Tovabbi ezzel
kapcsolatos informaciok: - Erettségi tapasztalatok elemzése (Munkaterv 2016-2017 1. o.) - Honlap,
értekezleti jegyz6konyvek.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdaciédramlas és a kommunikacio.

Az informdciddramlas legfontosabb csatorndja az e-mail. Szervezetten hasznaljdk iskolavezetés —
munkakozosség-vezet6k — pedagdgusok — szil6k és gyermekek, valamint titkdrsag — szil6k
reldciéban (pedagdgus és szil6i interjuk). Tovabbi ezzel kapcsolatos informacié taldlhaté a

sz

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény az informacidéatadast sokféleképpen valdsitja meg: pl. honlapon, e-naplén keresztiil,
falidjsagon, személyes kommunikacioval, iskolatjsaggal (papir alapu és digitalis valtozat), stb.
(Hazirend 8. 0., munkakozosségek honlapjai, Munkatervek: 2016-2017 3. o., 27. 0.,; 2017-2018 18. 0.;
Beszamol6 2016-2017 12. o.; intézménybejaras, interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz szikséges informdacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

A sziikséges informdciok részben az iskola honlapjan, részben e-mailben tovabbitva jutnak el a
munkatarsakhoz (vezetdi és pedagogus interjuk).

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

A nevelGtestileti értekezletek rendszerérél az SZMSZ (17.0.) rendelkezik. VezetGségi,
munkakoz6sség-vezetGi értekezletek hetente legalabb egy alkalommal vannak (SZMSZ 15. o.), ezek
résztvevdi alapvetéen a munkakozosség-vezetbk, de sziikség szerint kiegészilhet az érintettek kore
egyéb meghivottakkal. (VezetGi és pedagdgusinterju).

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

A pedagodgiai munka értékelése torténhet pl. éraldtogatasok alkalmdval (Munkaterv 2016-2017 18.
0., Beszamolé 2016-2017 27., 33.,, 48. o0.). A kiemelked6 pedagdgiai munkaért jaro
kdszonetnyilvanitds, elismerés egyik formadja a Bajza Karoly - Dr. Kondzsy Lajos-dij kiemelt presztizzsel
rendelkezik. A kerileti dnkormanyzat (bar mar nem fenntarté és nem mikodtets) a pedagdgusnap
alkalmabdl rendszeresen elismeri a pedagdgusok és az iskoldban dolgozé munkatarsak munkajat. A
munkakozosség-vezet6k rendszeresen megkoszonik a pedagdégusok munkajat (aktualis terileteken).
Az iskolavezetés és kifejezi koszonetét az értekezleteken. Nagyon hidnyzik az anyagi jutalmazas
lehet6sége, de ez nem az intézményen mulik (pedagdgusinterju). Rendszeresek a kitlintetésekre
torténd felterjesztések. (Vezetdi interju, pedagdgusinterju)



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikédés, kommunikacio
A kompetencia értékelése

Fejleszthetd tertiletek
Az operativ tervezésben meghatarozott feladatok hataridejének és felel6seinek megjeldlése minden
(szakmai) teriileten. (4.1.2.)

Kiemelkedd tertiletek

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési koriket, nagy szakmai 6nallésagot
kapnak ehhez. A munkacsoportok magas szinvonald miihelymunkat végeznek. A tanuldk nevelése,
oktatdsa érdekében a szakmai tevékenységen tul a pedagdgusok kezdeményezGen egyittmikédnek
egymassal egyéni és munkakozosségi szinten is. (4.1.2.,4.1.5.,4.1.7.,4.2.8.,4.2.9.,4.2.10.)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjdval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A Pedagdgiai Program egyértelm(ien azonositja a partnereket, illetve a velik valé kapcsolattartas
formait (12.0.). A munkatervekben, illetve beszamoldkban is megjelennek konkrét partnerek, mint
példaul az ELTE, a PPKE. A Pedagdgiai Programmal 6sszhangban az SZMSZ is tartalmaz erre vonatkozé
szabalyozdsokat.

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

Az intézmény SZMSZ-e ezt tartalmazza. A kiilsé partnerekrél tovdbbi informacidkat tartalmaznak a
munkatervek: pl. orszagos szakmai szervezetekkel vald kapcsolattartas, csereprogram, tan-turak
kapcsan megjelend kiils6 partnerek.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

A kiilonb6z6 partnerekkel kapcsolatos tevékenységek részletezése, leirdsa tobb dokumentumban is
megjelenik (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk).

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valé egyeztetés.
Az intézmény terveinek elkészitése soran irasbeli és szébeli el6készit6 egyeztetések is vannak (pl. az
Onkormanyzattal elsésorban irdsban, a sziil6kkel és a pedagdgusképzé egyetemekkel tdbbnyire
sz6ban). Nagyon j6 az intézmény kapcsolata a tankerlleti kozponttal, velliik természetesen
rendszeres az egyeztetés. (VezetGi interju) Az iskolai programokra meghivott vendégel6addkkal
torténé egyeztetésekrdl, illetve a nyelvvizsgdk kapcsan a nyelviskoldkkal zajlé egyeztetési
folyamatokrdl a munkatervek tartalmaznak informacidkat.



5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Gyakoriak a személyes megbeszélések (szlilGkkel elsGsorban), a partnerek elégedettségét a honlapon
keresztiil kitélthetd online kérdSivekkel is mérik (vezetSi és sziil8i interju). A DOK beszadmoldja az
intézmény tanuléitol kapott visszajelzéseket is tartalmazza. (47-51. 0.)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

A Pedagdgiai Program, a Hazirend is tartalmaz panaszkezelésre vonatkozd szabdlyozast. A
gyermekvédelmi felel6s beszamoldjaban is talalhaté az iskoldban felmeril6 problémak kezelésével
kapcsolatos informacié.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény teljes mértékben eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségének. (Honlap, Pedagdgiai
Program, SZMSZ, Hazirend, interjuk)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mdodon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény sokféle csatorndn tajékoztatja kils6 partnereit: szoban, e-mailben, honlapon, stb.
(Pedagdgiai Program 12. o.) A szdbeli, papiralapu és digitalis formak egyensulyban vannak jelen a
tdjékoztatdsi modok kozott.

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A tdjékoztatds és véleményezés megvaldsul személyes formaban (értekezletek, megbeszélések,
tdjékoztatok) és elektronikus uton is. A kapcsolattartds leghangsulyosabb formdja az e-mail.
Altaldban az osztalyf6nokokon keresztiil torténik (iskolavezetés — munkakozdsség-vezeték —
szaktanarok/osztalyf6nokok — sziil6k). A titkarsag is aktivan részt vallal az informaciok elektronikus
eljuttatdsdban. Szul6k és didkok kozvetlendl is fordulhatnak (elektronikusan és személyesen is) a
pedagdgusokhoz és az iskolavezetés tagjaihoz. Bevalt gyakorlat a tanari munka anonim kérdGives
elégedettségmérése. (Vezetdi interju, szil6i interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszdgos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Szamtalan szakmai szervezettel all kapcsolatban az intézmény: MROE, Kényvtarostanarok Egyesiilete,
keriileti tantargyi munkakdzosségek, BIMT, IFLA, Magyar Kodaly Tarsasag, Obudai Tarsaskor, Obuda-
Békasmegyer Ifjusagi Onkormanyzata stb. Szakmai egyiittm(ikddésben allnak a keriilet tovabbi két
gimnaziumaval, a Berzsenyi Gimnaziummal, valamint a keriileti altaldnos iskolakkal. Az intézmény
egyben akkreditalt kivald tehetségpont is. A keriileti rendezvények aktiv résztvevgi. (Munkatervek,
interjuk)



5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kdzosségi szolgalatot.

A koz6sségi szolgalat szervezésének kilon felel6se van az intézményben. A kiilénbdz6 partnerektdl
érkezd lehetGségeket felméri, a didkok szamara elérhet6vé teszi. Félévente 6sszesit6 készil a tanuldk
részére az elvégzett feladatokrdl. (Beszamold 2016-2017 40., 50. o.; pedagdgusinterju)

5.4.12.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénboz4 helyi/regiondlis rendezvényeken.

Az iskola rendszeresen részt vesz helyi/regiondlis rendezvényeken, pld. Obudai Pedagdgiai Napok,
bemutatd 6rak tartdsa és latogatasa (VezetGi és pedagdgusinterjuk).

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdz6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Allami és miniszteri szint(i kitintetéseket is szép szammal kaptak az intézmény tanarai. A FSvarosi
Onkormanyzat is adomanyozott mar elismeréseket, a keriileti dnkormanyzat két tanaroknak adhaté
dijat alapitott, melyet mar tébb alkalommal itéltek oda az iskola egy-egy tanaranak. (Honlap, vezet6i
és pedagdgus interjuk, munkaterv 2016-2017 11.0.).

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése

Fejleszthetd tertiletek

A partnerek (pozitiv) véleményének megjelenitésére — példaul a honlapon — érdemes lenne tébb
figyelmet forditani. (5.3.8., 5.3.9.) Panaszkezelési protokoll kézds megfogalmazasa, kozzététele.
(5.2.6.)

Kiemelked§ tertiletek

Minden munkakozosségnek szerteagazd és m(ikod6 kapcsolatai vannak az egyetemek (ELTE, PPKE)
megfelel6 karaival, a gyljteményekkel és muzeumokkal, az egyes tantargyakhoz kotheté szakmai
szervezetekkel. (5.1.1.,5.2.4.,5.4.10.)

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturdjanak, pedagodgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az év végi beszdmoldkban a szakmai munkakozosségek folyamatosan jelzik az iskolavezetésnek és a
fenntartdnak, hogy milyen targyi beruhdzdsokat, illetve fejljitasokat tartanak fontosnak, célszer(inek.
Az elmult években tobb fontos felljitas is zajlott, illetve el6készités alatt van az intézményben
(tornaterem feldjitasa, nyilaszardk cseréje). (Vezetdi interju, intézménybejaras)

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.



A hatékony oktatasi-nevelési kornyezet kialakitasa, fejlesztése folyamatos az intézményben. A
szaktantermek felljitasa és felszerelése az elmult években zajlott. Igény van még tovabbi
fejlesztésekre is, pl.: szinpad kialakitasa, tanuldi kisérletekhez csoportszoba. (Intézménybejaras,
vezet6i interju)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tdrgyi kérnyezet a kiilonleges bandsmédot igénylé tanulok
nevelésének, oktatdasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az iskolavezetés torekszik a targyi kornyezet, infrastruktira folyamatos fejlesztésére, koncepcidja
tervszer( és intézkedési terven alapul. (Intézménybejaras, vezetdi interju)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkozok.

A kilénleges banasmaddot igényl6 tanuldk szdmara is megfelel6 oktatasi kérnyezetet biztosit az
iskola. A targyi kornyezet fejlesztése folyamatos az intézményben. (Vezet6i interjq,
intézménybejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zdk kihaszndltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajdban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazdsuk nyomon kdvethetd.

2017-ben informatikai fejlesztések voltak a gimndziumban, igy jonak mondhatd az iskola
felszereltsége. Az |KT-eszk6zok hasznalata jellemzé a szakérakon, ez nyomon kovethetd a
szaktandrok tanmeneteiben is. Az iskoldban m(ikodS Arpad Média Vizudlis kommunikacids szakkor
tagjai folyamatosan részt vesznek és dokumentaljdk az iskola kozosségi életének az eseményeit.
(Intézménybejaras, beszamoldk)

6.4. Hogyan felel meg a humdneréforrds az intézmény képzési struktiurdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel&-oktatd
munka humanerdforras-szikségletérél

Az éves tervezési dokumentumok jél mutatjak, hogy a humanerdforrdssal is jol gazdalkodik az
intézmény. A Pazmany Péter Katolikus Egyetem (és mas felsGoktatdsi intézmény) bazisiskolajaként az
esetlegesen felmeril6 szaktanar hianyt is konnyen tudja pétolni. (Vezetdi interju)

6.4.7.

A humdneréforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szdmara.

A humdnerdforras hianyt idejében jelzi a fenntarténak, az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpontnak.
(Vezetdi interju)

6.4.8.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.



A szakmai munkakoz6sségek tervez6 munkajaban nyomon kovethet6, hogy figyelnek a feladatok
egyenletes elosztdsara a versenyek szervezésében és lebonyolitdsdban, a felzarkdztatas és a
tehetséggondozas kiilonbo6z6 teriiletein.

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelS, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.

A pedagdgusok végzettsége megfelel a gimnazium kit(izott feladatainak, céljainak. A tdbb mint 70 f6s
tantestiletben 23 pedagdgus rendelkezik szakvizsgdval, a tulnyomd tobbség kozép- és emeltszintd
érettségi vizsgdztatdi képesitéssel, illetve 5 tanar doktori cimmel, négy tanar pedig PhD hallgaté.
(Munkatervek, beszamoldk, Tovabbképzési program, Beiskoldzasi terv, honlap)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovdbbképzési program tudatos humadneréforrds fejlesztést tesz lehet6vé. Tamogatjak az
informatikai képzéseken, a szakmai konferencidkon, vandorgyliléseken vald részvételt, illetve
gyakorld intézményként fontosnak tartjdk, hogy egyre tobben mentor/vezetStanari szakirdnyu
képzésen vegyenek részt.

6.4.11.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

A vezet6k végzettsége, tapasztalata és hatékony munkamegosztdsa lehet6vé teszi a pedagdgiai
munka teljességének iranyitasat és ellenbrzését. (Vezetdi interju, pedagdgusinterju)

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultdra
fejlesztésében.

A vezetGi struktura hatékonyan és jol szervezetten mikodik, a tanitasi-tanulasi folyamatok
koordinalasa zokkenémentesen zajlik. (SZMSZ, vezetdi interju, pedagdgusinterju, szilgi interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

A pedagdgusi kozosség normateremtS6 ereje és hatékonysdga megfigyelheté az intézményi
tevékenység minden teriletén. A Hazirend szabdlyait a tanuldkkal is betartatjak a pedagdgusok.
(Pedagdgusinterju, szil6i interju)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkadjara, egylttmikodésére a magas szintl belsd
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az éves beszamoldk tartalmazzdk az adott tanév tanulmdanyi eredményeit, az érettségi
eredményeket, a szaktdrgyi versenyeken elért helyezéseket, s mindez jél mutatja, hogy a
nevelGtestiilet hatékony és célorientalt egylittmkodése magas szinvonalon valdsul meg.

6.5.15.
Az intézmény munkatdrsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen bell és kivl.



A pedagdgusok tobbsége szakmai szervezetek tagja (vandorgylléseken, konferencidkon vesznek
részt), illetve részt vallalnak a pedagdgus hallgatok szakmai gyakorlatdnak vezetésében. igy a
szaktertletik legujabb informdcidival, j6 gyakorlatdval naprakész tudas birtokosai, s ezt iskolajukban
fel is hasznaljak. (Beiskolazasi terv, munkatervek, beszamoldk, vezet6i interja)

6.6. Milyen az intézmény hagyomdnydpolé, hagyomdnyteremté munkdja?

6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomadnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetSk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

A t6bb mint 100 éve mikodé iskola biszkén épit hagyomdnyaira, az iskola honlapjan megtaldlhato az
iskola torténete, illetve az orszagosan (el)ismert pedagdgusok és oregdidkok névsora. Példaértéki a
ballagasi dijak rendszere, s a hagyomanydpolds nemcsak az iskolan belili életet hatdrozza meg,
hanem Obuda hagyomanyos kulturalis és sport életébe is szervesen bekapcsolddik az intézmény.

6.6.17.

Az intézményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Szamos ponton kapcsolddik az iskola élete, miikodése a keriilethez és a févaroshoz is. (Interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztds, felel6sség- és hatdskérmegosztds?

6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozasa egyértelm(i, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzat pontosan leirja és szabalyozza az egyes feladat- és hataskoroket.
(SZMSZ, beszamoldk)

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Az iskola vezetése torekszik az egyenletes munkaterhelés megteremtésére. (Interjuk)

6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A Szervezeti és MU(kodési Szabdlyzat a jogszabalyi elvardasoknak megfelel, részletesen taglalja az
igazgatod, a helyettesek és munkakdzosség-vezetSk feladatait. A pontos munkakari leirds el6segiti a
hatékony és szinvonalas munkavégzést.

6.8. Hogyan torténik a munkatdrsak bevondsa a dontés elGkészitésbe (és milyen témdkban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé bevondsa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

A tantestiilet (és a munkakozOsségek) javaslata alapjan pedagogiai és targyi, infrastrukturalis
fejlesztések is zajlottak és zajlanak a gimndziumban. A pedagdgusok Otleteire nyitott az iskolavezetés.
(Beszamoldk, munkatervek, vezetdi interju, pedagogusinterju)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.



Az iskolai dokumentacidban (tervezetek és beszamoldk szintjén) ez j6l nyomon kdvethetd.
6.9. Milyen az intézmény innovdcios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Az iskola szakmai munkajanak fejlesztése, innovacids gyakorlata elssorban a mdédszertani teriiletre
korlatozodik, illetve a folyamatosan valtozé jogszabdlyi kornyezet elvarasaihoz (érettségi
vizsgaszabalyzat) is rugalmasan alkalmazkodnak. (Interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetlségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0Osztonzé
m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A szakmai munkak6zosségek befogaddak a jo gyakorlatokra. (Interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testilet és
az intézményvezetés.

Az intézmény vezetése és a tantestilet is nyitott az Uj mddszerek, gyakorlatok kipréobaldsaban és az
iskola pedagdgiai kulturajaba beépiti azokat. (Interjuk)

6. A pedagodgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése

Fejleszthetd tertiletek

Az informdaciddramlas hatékonyabbd tétele ndvelné a partnerek elégedettségét. (6.7.18.) A jobb
munkamegosztas és az egyenld teherviselés igénye is felmeriilt a pedagdgusi kézosségben. (6.4.8.,
6.7.19.)

Kiemelkedd tertiiletek

Az infrastruktira, a tdrgyi kornyezet folyamatos javuldsa szinvonalas oktatasi kornyezet
megteremtését teszi lehetévé. (6.1.1., 6.1.2.,, 6.2.4.) A nevel6testiilet Osszetétele, szakmai
elkotelezettsége elGsegiti és tdmogatja a gimndzium alapvet6 céljat: a tudas atadasan tul egyfajta
értelmiségi attitld kialakitasat. A tanitasi orakon kivil is szinvonalas tehetséggondozd munkat
végeznek. A pedagdgusok egy része tudomanyos tevékenységet is folytat, iskolajuk korén tual is
vallalnak tudasmegosztd tevékenységet. Az dnmlivelésre, tovabbképzésre, tovabbfejlédésre vald
nyitottsag nemcsak a szakteriletiikon, hanem a pedagdgiai gyakorlatukban is megjelenik. A
kovetkezd pedagdgus nemzedék felkészitésében is részt vallalnak. (6.5.14., 6.5.15., 6.9.24., 6.9.25.)
Az iskola vezetése tudatosan és folyamatosan tamaszkodik egyrészt az intézmény tobb évtizedes
hagyomdnyaira, masrészt a nevelGtestilet innovativ, folyamatosan megujulé szakmai gyakorlatdra.
(6.6.16.,6.9.23.,6.9.24.)



7. A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban meghatdrozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal
kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

A gimnazium alapdokumentumai a torvényi el6irdsoknak megfelelnek.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A jogszabalyi és tartalmi elvarasoknak megfelel az intézmény pedagdgiai programja, s elsédleges
célként a tanuldk tarsadalmi beilleszkedésének elGsegitését, valamint a felsGoktatasi tanulmdanyokra
valo felkészitést hataroztak meg.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizdldsa, megvaldsitdsa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.

A pedagdgiai programban megfogalmazott elvek és célok megvaldsuldsat az iskola vezetése
folyamatosan ellenérzi, nyomon koveti. (Interjak, beszamoldk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek lUtemezése, ami
az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

A gimnaziumban folytatott pedagdgiai tevékenység tervezett és Ultemezett. Olykor azonban a
feladatok végrehajtasanak hatdrideje és a végrehajtast ellenérzé személy neve nem jelenik meg a
tervezetekben. (Munkatervek)

7.2.5.
A tervek nyilvdnossaga biztositott.
Az iskola dokumentumai nyilvanosak. (Honlap)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) jol kovethetSk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.

A pedagdgiai program cél-és feladatrendszere koherens az egyéb iskolai dokumentumokkal.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A gimndazium tovabbképzési terve megfelel a jogszabdlyi elGirasoknak, s biztositja az intézmény
megfelel6 humaneréforras igényét.



7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitdlis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

A pedagdgiai program tartalmazza, hogy milyen prioritdsok mentén valasztjdk ki a tanitast segit6
tankonyveket és mas segédanyagokat.

7. A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé
megfelelés

A kompetencia értékelése

Fejleszthetd teriiletek
Az iskola hatékonyabb mikodését eredményezné, ha a tervezett feladatokhoz id6épontokat és
ellenérzé személyeket is rendelnének. (7.2.4.)

Kiemelkedd teriiletek
Az iskola alapdokumentumai és a tanévhez kapcsolddod tervezé dokumentumok a jogszabalyoknak
megfelelnek, az intézmény sajatossagai jol nyomon koévetheték bel6lik. (7.1.1., 7.1.2.)



